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Abstrakt

Nie istnieje idealny system opieki medycznej, który pozwala na zaspokojenie 
potrzeb zdrowotnych wszystkich obywateli.  Poszukiwanie optymalnej alokacji 
zasobów w sektorze ochrony zdrowia jest wyzwaniem przed którym stają zarówno 
kraje bardziej i mniej rozwinięte.

Niewystarczające środki fi nansowe oznaczają, iż konieczne jest podjęcie trudnych 
wyborów komu i w jakiej kolejności zapewnić dostęp do leczenia.

Aby owe decyzje zostały zaakceptowane zarówno przez samych zainteresowanych 
jak i społeczeństwo, kluczowe jest określenie kryteriów jakimi decydenci powinni 
się kierować przy podejmowaniu rozstrzygnięć alokacyjnych. Wśród najczęściej 
wymienianych jest efektywność oraz równość i sprawiedliwość społeczna. Sze-
rokie zastosowanie analizy efektywności kosztowej przyczynia się do dominacji 
efektywności nad równością i sprawiedliwością społeczną w decyzjach alokacyj-
nych. Rozwijające się nowe podejścia takie jak wielokryterialna procedura de-
cyzyjna (ang. multi-criteria decision making, MCDA) mają na celu uwzględnienia 
szerokiego wachlarza kryteriów w procesie decyzyjnym przy jednoczesnym przy-
pisaniu odpowiedniej wagi do każdego z nich. Celem prezentacji będzie podjęcie 
rozważań jakie są oczekiwania  społeczeństwa  w zakresie kryteriów alokacyj-
nych, jak wygląda podejmowanie decyzji przy zastosowaniu MCDA oraz wreszcie 
czy wprowadzenie takiego podejścia jest możliwe w krajach CEE gdzie ogranicze-
nia fi nansowe skłaniają do kierowania się kryterium efektywności. □

Dlaczego MCDA jest potrzebne w krajach Regionu CEE?
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