II.

I1I.

IV.

Dekalog madrego ministra zdrowia

Po pierwsze, bez wzgledu na $wiatopoglad, poglady polityczne i przynaleznos$¢ partyjna
kazdy z nas bedzie mial kiedy$ problemy ze zdrowiem. Choroba, bél, cierpienie i Smieré
sa integralnym elementem kondycji cztowieczej. Madry minister zdrowia winien dazy¢
do stworzenia takich warunkow, w ktérych wszyscy maja nie tylko rowne szanse
optymalnego rozwigzania swoich probleméw zdrowotnych, lecz takze rowne szanse, by

nie umieraé, wszystko jedno jak.

Po drugie, chociaz zycie i zdrowie sa warto$ciami, nie sg to jedyne wartos$ci, ktore
polityk powinien chroni¢. Nie sa to tez warto$ci najwyzsze. Konflikt zdrowia i zycia

z innymi warto$ciami jest nieuchronny, a madry polityk powinien zdawac¢ sobie sprawe
z konieczno$ci zawierania kompromisow. Kazdy kompromis wymaga pewnego

wyrzeczenia i kazdy kompromis ma swoje granice.

Po trzecie, zycie i zdrowie kosztuja. Nasze potrzeby zdrowotne rosna szybciej anizeli
mozliwosci ich zapokojenia. Kazdy obywatel powinien zatem doktadnie wiedzie¢, co
mu si¢ stusznie nalezy od panstwa z tytutu obowiazkowego ubezpieczenia zdrowotnego,

a takze - w jakiej mierze on sam ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje zdrowie.

Po czwarte, pamigtaj, ze czym innym sa cele funkcjonowania systemu ochrony zdrowia,
a czym innym sa srodki realizacji tych celow. Im wigcej czasu poswigcisz na okreslenie
1 uzyskanie aprobaty spotecznej dla celow systemu, tym tatwiej bedzie ci uzyskac

aprobate dla planowanych §rodkow.

Po piate, pamigtaj, ze btad w polityce zdrowotnej panstwa ma daleko wigksze
konsekwencje niz blad popetniony w indywidualnym przypadku. Polityka zdrowotna
panstwa ma bowiem charakter dlugookresowy i bierze pod uwage dobro wigcej niz

tylko jednego pokolenia.



VI. Po szoste, twoim gtownym zadaniem jest realizacja wspolnie wynegocjowanych
1 jednoznacznie zdefiniowanych celow systemu ochrony zdrowia. Kazda decyzja, ktora
podejmujesz powinna by¢ racjonalna, wolna od emocji oraz doraznych naciskow

1 interesow politycznych.

VII. Po siédme, podejmujac taka czy inng decyzje¢ dziatasz zwykle w warunkach
niepewnosci. Zadbaj zatem o to, aby w podejmowaniu decyzji kierowa¢ si¢ metoda
naukowg i1 korzysta¢ wytacznie z pomocy wiarygodnych, kompetentnych
i niezaleznych ekspertoéw. Obywatel ma prawo wiedzie¢, kto jest odpowiedzialny za
dany projekt, analiz¢, propozycje¢ zmiany czy konkretng decyzje. Pamietaj, ze masz

moralny obowiazek racjonalnego uzasadnienia podejmowanych przez siebie decyzji.

VIII. Po 6sme, zaplanuj czas na myslenie oraz pieniadze na badania studyjne, w tym analizy
wykonalnosci, planowanie i analize mozliwych scenariuszy wydarzen. Decyzje podjete
ad hoc pod wptywem emocji i naciskow politycznych z reguty maja negatywne

konsekwencje.

IX. Po dziewiate, pamictaj, ze dzialasz pod presja roznych, niekiedy bardzo poteznych
1 wptywowych grup interesow. Powierzono ci rolg szafarza dobra publicznego. Jesli
zatem podejmujesz taka lub inna decyzj¢ o rozdziale, z natury rzeczy ograniczonych,
publicznych $rodkow finansowych, pomysl zawsze o kosztach alternatywnych tej

decyzji.

X. Po dziesiate, kazdy polityk ma moralny obowiazek kompetencji. W tym jednak
przypadku rzetelne wypelnianie tego obowiazku jest wyjatkowo wazne — dotyczy

bowiem zycia, zdrowia i pomys$lnosci kazdego z nas.
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